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e para os finsgda Lei n° 10.931/2004; Considerando, ainda, que a formacédo da Companhia visa ampliar a sinergia
entre os acionistas, ampliando a concorréncia e melhorando o servigo e produto final (empreendimento comum)
que sera oferecido a seus clientes; Considerando, por fim, que néo existe interesse dos acionistas em reunir ou de
qualquer forma concentrar suas atividades, que - com excecao e nos limites da presente Companhia - permanece-
rao absolutamente separadas e independentes; fica estabelecido que o relacionamento entre as sdécias sera regido
conforme o seguinte: Paragrafo primeiro - Com excegao do empreendimento comum desenvolvido pela Compa-
nhia, cada acionista permanecera independente com relagao a suas demais atividades, em especial e principal-
mente com relagdo a sua politica comercial e de pregos, estratégia de vendas, planos de investimento, definicdo de
custos de producéo, contratagéo de fornecedores e clientes, e realizagcdo de pesquisas e marketing, nao havendo
absolutamente nenhum controle, influéncia ou ingeréncia de um acionista nas demais atividades do outro. Paragra-
fo segundo - Na hipétese de os acionistas serem concorrentes em determinados negdcios e mercados especifi-
cos, a presente Companhia em nada afetara as condi¢des de competi¢ao entre eles, que a todo tempo deveréo agir
como agentes independentes. Paragrafo terceiro - Qualquer informagao estratégica ou sensivel obtida pelos acio-
nistas em fungao do regular desenvolvimento do objeto social da Companhia nao podera ser utilizada por qualquer
deles em negdcios néo relacionados ao propoésito especifico da presente Companhia. Paragrafo quarto - Ressal-
vado o estritamente necessario ao desenvolvimento da Companhia e seu objeto: a. Cada acionista mantera a
contabilidade de suas atividades de forma separada e reservada; b. Cada acionista mantera de forma independen-
te e segregada do outro acionista suas instalagdes fisicas e dependéncias, bem como seus recursos financeiros,
materiais e tecnoldgicos, ndo havendo, portanto, integragdo ou troca entre administradores, prepostos e emprega-
dos de cada acionista. c. Nao havera qualquer troca de informagao confidencial, estratégica ou concorrencialmente
sensivel - tais como, por exemplo, pregos, planos de investimento, listas de clientes e fornecedores, estratégias
comerciais, cenarios e perspectivas de mercado - entre os acionistas e que sejam alheias a Companhia. A presen-
te limitag&o ndo alcanga informagdes sob dominio publico ou que provenham de fonte autbnoma, tal como institutos

terceirizados, clientes independentes ou autoridades administrativas, bem como informagées estritamente neces-
sdrios ao pleno desenvolvimento da Companhia. Paragrafo quinto - As Assembleias Gerais da Companhia terdo
pauta especifica, limitada a questées do empreendimento comum e n&o relacionadas a condigées de concorréncia
e questdes gerais do mercado imobiliario. Excepcionalmente, além dos acionistas, poderao participar das reunides
administradores, prepostos e empregados desde que vinculados ao desenvolvimento do empreendimento e sua
presenca seja estritamente necessaria para esclarecimento do tema em discuss&o. Paragrafo sexto - Os acionis-
tas se comprometem a manter sigilo de todas as informagdes relativas a Companhia e ao empreendimento comum,
a que vierem a ter conhecimento em razédo do presente Estatuto Social, abstendo-se de divulga-las a quaisquer
terceiros, sob pena de arcar com as perdas e danos a que derem causa. A obrigagao de confidencialidade prevista
nesta clausula permanecera em vigor pelo prazo de cinco anos a contar do encerramento da Companhia e somen-
te podera ser excepcionada para atendimento de requerimento feito por autoridade governamental e/ou judicial.
Capitulo VIl - Foro de Eleicao - Clausula 20* - Caso alguma disposi¢do do presente Estatuto Social venha ser
julgada nula, invalida ou inaplicavel, as demais permanecerdo em inteiro vigor e validade, cabendo as partes pro-
curar substituir o preceito da clausula irrita por outro que expresse de forma mais préxima seu desiderato e alcance.
Clausula 21? - Para todas as questdes oriundas deste Estauto Social, fica desde ja eleito o Foro Central da Comar-
ca de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com exclusdo de qualquer outro. Capitulo IX - Vigéncia de Acordo de
Quotistas - Clausula 22? - Em virtude da assinatura entre os acionistas do acordo de acionistas vinculando todas
as agdes componentes do capital social, e aquelas que vierem a integra-lo por aumento de capital, a Companhia
fica vinculada a observancia integral e irrestrita das regras contidas naquele instrumento, razéo pela qual, os acio-
nistas arquivam na sede social uma via do acordo de acionistas, comprometendo-se realizar o mesmo arquivamen-
to se houverem modificagdes ou acordos paralelos vinculando as agdes da Companhia.
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I. Finalidade: Artigo 12 - O presente regulamento tem por finalidade normatizar as a¢des do Servigo de Compras
da SPDM - Associacdo Paulista Para o Desenvolvimento da Medicina, bem como estabelecer critérios para a
aquisi¢ao de produtos e servicos. Artigo 22 -Seréo consideradas atividades de compra, a aquisicdo ou contratagcao
remunerada de materiais de consumo, medicamentos, equipamentos médicos e géneros alimenticios, além da
prestacdo de servigos por pessoas juridicas. Il. Das compras: Artigo 32 - As compras serao realizadas por
profissional habilitado, contratado pela Instituicdo, que tera suas atribuicbes e competéncias descritas no manual
de procedimentos da Instituicdo. Artigo 42 - As compras serao efetuadas apds cotacao de pregos e autorizadas
pelo Diretor no tocante a precos, quantidade e qualidade dos produtos. As cotacdes poderdo ser realizadas via e-
mail, comunidade de compras ou Portal Eletronico. lll. Dos procedimentos de compras: Artigo 52 - Para a
aquisicao de bens e servigos, se faz necessario o cumprimento das seguintes etapas: ® Emissdo da solicitacao de
compras; * Selecdo de fornecedores; ¢ Apuragédo da melhor oferta — prego, condi¢cdes de pagamento, condigdes
logisticas de atender ao pedido em termos da quantidade, da qualidade e o prazo de entrega; * Emissdo da ordem
de compras (OC) ou minuta do contrato; * Aprovagdo da compra pelo diretor; Confirmagdo da compra com
fornecedores ou assinatura do contrato. Artigo 62 - A solicitacdo de compra devera partir das unidades de servicos,
contendo as seguintes informagdes: * Descricdo do bem ou servico a ser adquirido; * Especificagdes técnicas;
Quantidade a ser adquirida; * Regime da compra: rotina ou urgéncia. Paragrafo Unico: As compras dos bens de
uso frequente, isto é, os de rotina e os padronizados, partirao sempre das unidades de estoque. Artigo 72 - Sera
considerado regime de compra urgente a aquisicdo de material e/ou servico com imediata necessidade de
utilizacéo. Paragrafo Unico: A unidade de servico requisitante devera justificar, por escrito, a compra de urgéncia,
informando os motivos pelos quais ela nédo foi incluida na programagéao ou na padronizac¢ao e rotina. Artigo 82 - A
selecdo de fornecedores de bens e servigos devera ser criteriosa, levando-se em consideracgéo a idoneidade, a
qualidade dos materiais ou dos servigcos oferecidos, os precos, assim como garantia de entrega, facilidade de
manutencéo, facilidade de reposigéo e disponibilidade de atendimento de urgéncia, quando necessaria. Paragrafo
Unico: A Instituicdo podera, a qualquer tempo, desclassificar a proposta ou desqualificar o proponente sem que a
esse caiba direito a indenizagao ou reembolso, na hipétese de vir a tomar conhecimento de fato ou circunstancia
que desabone sua idoneidade financeira e técnica ou comprometa sua capacidade de producao, relativo a entrega
e qualidade dos produtos, ou ainda a sua integridade. Artigo 92 - Para processo de compras em regime de
urgéncia de valores superiores a R$ 1.000,00, deverdo ser realizadas cotagdes com no minimo 3 (trés)
fornecedores. Paragrafo primeiro: Para as compras em regime de urgéncia, inferiores a R$ 1.000,00 (por
solicitagdo de compra), sempre que possivel, serdo feitas ao menos 2 (duas) cotagdes, via e-mail, comunidade de
compras ou portal eletronico), sempre com aprovagdo do Diretor. Paragrafo segundo: N&o sera exigida cotagédo
quando os materiais, equipamentos ou géneros s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante
comercial exclusivo, tendo em vista a especificagao do objeto, a exclusividade da autorizacdo ou a inexisténcia de
outros fornecedores, com a devida comprovagéao, isto é, documento que atenda o carater de exclusividade.
Também néo sera exigida a cotacéo e a selegéo para servicos com objetos exclusivos ou cuja competi¢cdo néo é
viavel, como por exemplo quando o objeto ndo comporta precificacdo, quando sua mercantilizagao esta regulada
ou vedada por érgao regulador ou de classe, para atividades intelectuais de forma geral, como as atividades de
advocacia, reguladas pela Ordem de Advogados do Brasil. Artigo 102 - Devera ser apresentado ao Diretor, para
aprovagao de compra, relatério constando no minimo: « Nome do produto, bem ou servigo a ser adquirido; ® Forma
da apresentag&@o (comprimido, ampola, litro, pacote, etc.); * Consumo mensal; ¢ Prego ofertado (menor preco da
cotacdo); * Quantidade autorizada para compra. Paragrafo Unico: As cotagdes serdo sempre apresentadas pelos
fornecedores por escrito ou por meio eletrénico, devendo ser arquivadas no Servigco de Compras, pelo prazo de 05
anos. Apos o periodo de 5 anos, os arquivos fisicos poderao ser descartados e mantidos em arquivo eletrénico. IV.
Das compras de pequeno valor: Artigo 112 - Serdo consideradas compras de pequeno valor, aquisicdes que nao
excederem o valor maximo de R$ 1.000,00 (hum mil reais). O célculo do valor méximo é atribuido por solicitagdo
de compras, levando em considerag@o as aquisicdes de anos anteriores. No caso de compras acima de R$
1.000,00, deverdo ser realizadas no minimo cotagdes com 3 fornecedores. Artigo 122 - As compras de pequeno
valor estéo dispensadas do cumprimento das formalidades exigidas para compras acima desse “quantum”.
Entretanto, seréo exigidos a solicitagdo de compras, o Quadro de Pregos assinado pelo responsavel de compras
e a autorizacdo do Diretor na ordem de compras. V. Da contratacao de servicos: Artigo 132 - Para fins do
presente Regulamento, considera-se servico, toda contratagdo com méao-de-obra terceirizada de pessoa juridica,
construcao, reforma, ampliagao, fabricagao, recuperacdo, manutencao e servigos intelectuais. Paragrafo primeiro:
Quando se tratar da contratagao de servigos, os processos deverdo ser encaminhados para a Gestao de Contratos.
Paragrafo segundo: Os servicos com valores abaixo de R$30.000,00 (trinta mil reais), independentemente da
proporcdo (material/servico), desde que seja eventual e ndo demande contrato ou garantias futuras, deverao ser
conduzidos pela Unidade de Compras. Para servigos maiores de R$ 30.000,00, o processo devera ser conduzido
de acordo com as Normas de Contratos. Artigo 142 - Para a celebragdo de contrato, a empresa vencedora devera
apresentar cépia do contrato social, comprovante de inscricdo e de situagdo do CNPJ - Cadastro Nacional de
Pessoal Juridica, do Ministério da Fazenda e outros documentos, de acordo com o tipo de contrato. Artigo 15° -
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Seréo clausulas necessarias para constar dos contratos, néo se limitando a: ® Objeto; * Vigéncia; * Preco; * Forma
e condicoes de pagamentos. * Modo de execugao, deveres e responsabilidades das partes; * Rescisdo; Cédigo de
Conduta; * Foro. Artigo 162 - Nao sera exigida a selegao para servicos com objetos exclusivos ou cuja competicdo
nao é viavel, como por exemplo quando o objeto ndo comporta precificagdo, quando sua mercantilizagao esta
regulada ou vedada por 6rgdo regulador ou de classe, para atividades intelectuais de forma geral, como as
atividades de advocacia, reguladas pela Ordem de Advogados do Brasil. Paragrafo primeiro: A exclusividade
devera ser comprovada, quando for o caso, mediante a apresentacao, pelo fornecedor ou prestador, de atestado
ou declaracdo produzidos por instituicdes dotadas de credibilidade e autonomia. Nos casos de exclusividade de
representacao, esta somente sera considerada durante o periodo de sua validade ou até que esgotado o tempo
de garantia. As atividades intelectuais serdo justificadas mediante a demonstracdo da confianga no prestador,
inerente a atividade por ele desempenhada, e o preco podera ser justificado tendo como parametro os valores
divulgados por periédicos especializados ou pelo érgao de classe, bem como a comparagéo do valor ofertado com
aqueles praticados pelo contratado junto a entes publicos ou privados, em avengas envolvendo 0 mesmo objeto ou
objeto similar. Artigo 172 - Para a realizac@o de obras deverao ser elaborados previamente os projetos basicos, o
memorial descritivo ou o projeto executivo, conforme abaixo: * Projeto-basico — conjunto de elementos necessarios
e suficientes com nivel de precisédo adequado para caracterizar a obra ou o complexo de obras, elaborado com
base nas indicagbes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliacdo do custo da obra e definicdo
dos métodos e do prazo de execugdo; * Projeto executivo — conjunto de elementos necessarios e suficientes a
execugao completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da Associacao Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT;  Cronograma fisico-financeiro — documento contendo a previsédo de prazo de execucdo de cada etapa
da obra e respectivo desembolso financeiro. Artigo 182 - Na elaboragéo dos projetos basicos e executivo deverdao
ser considerados os seguintes requisitos: ® Seguranga; * Funcionalidade e adequacéo as finalidades; * Economia
na execugao, conservagao e operagdo, sem prejuizo da obra ou do servigo; * Acessibilidade; ® Adogao das normas
técnicas adequadas; * Avaliagdo de custo, definicdo de métodos e prazo de execugdo. Artigo 192 - O processo de
contratacdo de empresa devera obedecer as seguintes etapas: * Selegao; ¢ Assinatura do recebimento do Manual
de Conformidade Administrativa, Politicas e Principios de Integridade 22 edi¢&o e assinatura do Anexo Il (Manual
de Conformidade Administrativa, Politicas e Principio de Integridade). ¢ Parecer Técnico; ® Apuracdo da melhor
proposta; * Celebracéo do contrato. Artigo 202 - Para a escolha das empresas que irdo participar da qualificagao,
deverao ser considerados o regime de contratacdo, a idoneidade da empresa, a qualidade, prazo de entrega e o
menor custo. Artigo 212 - As empresas participantes deverdo apresentar proposta de execugdo da obra nos
moldes do projeto de execucdo, apresentando um cronograma de execuc¢éo da obra e o custo total (cronograma
fisico financeiro). Deverao ainda, apresentar os seguintes documentos: « Copia do contrato social registrado na
junta comercial ou no érgdo competente;  Copia dos trés ultimos balangos; » Certiddes publicas de inexisténcia
de débito (municipais, estaduais, federais, INSS, FGTS); » Certidao forense (certiddes da Justica Federal, Comum
de distribuicdes Civeis, executivos fiscais, faléncia, recuperacéo judicial e protesto); * Certidao de registro de
pessoa juridica junto ao conselho de classe profissional do responsavel técnico CREA (ART/CAU — RRT/CAT); ¢
Certidao de registro profissional e quitacdo do responsavel técnico em respectivo conselho de classe (ART/CAU
— RRT/CAT). Paragrafo primeiro: participardo da selecdo as empresas que atenderem todos os requisitos do
presente inciso. Paragrafo segundo: Nao é permitido contratar empresas que estejam inscritas no CADIN
estadual ou municipal, e empresas que estejam impedidas de contratar com a administragéo publica através de
consulta ao cadastro nacional de empresas inidéneas e suspensas (CEIS) e no portal da transparéncia das
esferas municipais, estaduais e federal, além de empresas cujos sdcios gerentes ou administradores sédo
servidores publicos do 6rgdo com o qual a unidade mantém o contrato de gestao, bem como aquelas que tenham
entre seus empregados ou representantes servidores do 6rgdo com o qual a unidade mantém o contrato de
gestdo. Artigo 222 - Para efeito de contratacdo de servicos de terceiros, deveréo ser seguidas a Politica e a
Norma de Contratos. Artigo 232 - A execucdo da obra devera ser fiscalizada de modo sistemético e permanente
pela Instituicdo por meio do gestor do contrato de maneira a fazer cumprir rigorosamente os prazos, condi¢des e
especificagdes previstas no contrato e no projeto basico, memorial descritivo e projeto executivo. Artigo 242 -
Cabera ao gestor da obra e/ou gestor do contrato: * Rejeitar os servicos ou materiais que ndo correspondam as
condicdes e especificacdes estabelecidas; ¢ Verificar se os valores cobrados correspondem aos servigos
efetivamente executados e prazos estabelecidos; ® Acompanhar o ritmo de execugéo da obra e medi¢do dos
servicos afim de validar pagamentos; ¢ Emitir parecer final ao término da obra. VI. Das disposic6es gerais:
Artigo 252 - Em todas as compras de bens e contratacdo de servigcos deverao ser emitidas, pelo fornecedor, nota
fiscal, devidamente preenchida. Artigo 262 - Os valores estabelecidos nos Artigos deste Regulamento poderéo,
periodicamente, serem revistos e atualizados, conforme definicao Institucional. Artigo 272 — A equipe de Compras
devera cumprir as diretrizes presentes na Normas de Compras. Artigo 282 - Este Regulamento entra em vigor na
data de sua publicagéo. VII. Controle de Revisdes: Emissao Inicial - Janeiro/2010; 12 Revisao - Mar¢o/2019.

Companhia Vale do Rio Roosevelt
CNPJ: 03.528.098/0001-42
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Balanco Patrimonial 2018

2018 2018 2017

Ativo 15.784.848,05 DB Animais de Reproducao 3.423.626,17 DB (-) Custos: Gado Bovino para Corte 104.910,40 DB
Ativo Circulante 1.916.114,58 DB Rebanho Bovino/Equino/Muar 8.788.855,53 DB Gado Bovino para Cria 1.066.907,39 DB 1.171.817,79 DB
Disponivel 95.352,93 DB (-) Depreciacao Animais de Reproducéao 5.365.229,36 CR  Lucro Bruto 2.321.728,84 CR
Caixa Geral 43.763,79 DB (-) Depreciacao Acumulada Rebanhos 185.666,91 DB  (-) Despesas Financeiras
Bancos Conta Movimento 5.287,45 DB (-) Depreciacao Rebanhos Bovinos/Equinos/Muar 185.666,91 DB~ Despesas Bancarias 1.105,25 DB
Bancos - Conta Aplicacoes 46.301,69 DB Pastagens Artificiais 157.336,94 DB Juros, Multa e Corregao Monetaria 6.322,85 DB 7.428,10 DB
Realizavel a Curto Prazo 4.383,34 DB Pastagens Artificiais Formadas 157.336,94 DB  (-) Despesas Gerais: Pro Labore 58.896,00 DB
Impostos a Recuperar 4.383,34 DB Balanco Patrimonial 2018 Salarios 91.331,90 DB
Estoques 1.811.378,31 DB  passivo 15.784.848,05 CR  INSS 24.997,01 DB
Estoque de Material de Consumo/Almoxarifado 1.206,03 DB  passivo Circulante 365.676,70 CR  FGTS 31.829,18 DB
Estoque de Produtos Agropastoris 1.810.172,28 DB Obrigacées a Curto Prazo 292.250,51 CR  Férias 30.816,81 DB
Adiantamentos a Fornecedores 5.000,00 DB Fornecedores 292.250,51 CR  13° salario 1.524,00 DB
Fornecedores 5.000,00 DB Obrigagoes Trabalhistas 55.817,22 CR  Aviso Prévio 9.144,00 DB
Realizavel a Longo Prazo 5.132.268,59 DB Obrigagées Trabalhistas 44.869,47 CR  Servigos de Seguranca 9.074,00 DB
Ativo Realizavel 5.132.268,59 DB Encargos Sociais a Pagar 10.947,75 CR  Assessoria Juridica 205.778,67 DB
Crédito com Pessoas Fisica/Juridicas Ligadas 4.502.344,74 DB Obrigagdes Tributarias 11.567,14 CR  Assessoria Cont&bil 24.362,00 DB
Depésitos Judiciais 629.923,85 DB Obrigagées Tributarias a Recolher 11.567,14 CR  Servigos Administrativos 45.033,92 DB
Ativo Permanente 8.736.464,88 DB Impostos e Contribuicdes sobre o Lucro 6.041,83CR  Associagdes de Classe 18.000,96 DB
Imobilizado 6.944.478,89 DB Provisdo para Contribuicio Social 2.433,19CR  Despesas de Correio 76,05 DB
Terras e Terrenos 897.737,45 DB Proviséo para o Imposto de Renda 3.608,64 CR  Depreciacdes e Amortizagbes 438.160,18 DB
Edificios e Construgoes 612.391,29 DB Exigivel a Longo Prazo 7.200.911,10 CR  Viagens e Estadias 34.573,06 DB
Construcoes Rurais 5.434.350,15 DB Obrigacoes 7.200.911,10 CR  Anlncios e Publicagtes 7.324,44 DB
(-) Depreciacao Acumulada 2.367.415,07 CR Débitos com Pessoas Fisicas/Juridicas Ligadas 7.200.911,10 CR  Material de Expediente 201,93 DB
(-) Edificios e Construcées 2.367.415,07 CR  Patriménio Liquido 8.218.260,25 CR  Energia Elétrica 1.410,17 DB
Méveis e Equipamentos de Escritério 41.941,62 DB Capital Social de Domiciliados no Pais 6.998.174,05 CR  Despesas de Cartérios 305,95 DB
Maquinas e Equipamentos de Escritério 41.941,62 DB Capital Integralizado 6.998.174,056 CR  Despesas com Licenciamento de Veiculos 7.498,80 DB
(-) Depreciacdao Acumulada 37.622,62 CR Reserva de Lucros 27.669,93CR  IPVA 2.362,31 DB
(-) Méveis e Equipamentos de Escritério 37.622,62 CR Reserva de Lucros 27.669,93CR  Emolumentos, Taxas e Custas 5.090,91 DB
Méveis e Utensilios 18.568,71 DB Lucros Acumulados 1.324.905,84 CR  Seguros de Veiculos 1.974,59 DB
Méveis e Utensilios Domésticos 18.568,71 DB Lucros a Disposicéo da Assembleia 1.324.905,84 CR  Telefone 7.094,20 DB
(-) Depreciagdo Acumulada Méveis Prejuizos Acumulados 132.489,57 DB |PTU 2.587,64 DB
e Utensilios Domésticos 9.887,40 CR (-) Prejuizos Acumulados 132.489,57 DB |TR 261,92 DB
(-) Depreciacdo Moveis e Utensilios Domésticos 9.887,40 CR Demonstracédo do Resultado do Exercicio Contribuicdo CNA 2.578,47 DB
Veiculos Automotores 316.392,07 DB  Receitas Brutas 2018 2017 Taxa de Fiscalizagao de Estabelecimentos 156,85 DB
Veiculos 316.392,07 DB Gado Bovino para Corte 466.296,96 CR Perdas de Créditos Tributarios 31.796,45 DB

(-) Depreciacao Acumulada - Veiculos Automotores
(-) Depreciacao Acumulada
Maquinas e Equipamentos
Maquinas e Equipamentos de Producao
(-) Depreciacao Acumulada
Maquinas e Equipamentos
(-) Depreciacdo Acumulada de Maquinas
e Equipamentos de Producao

117.913,42 CR
117.913,42 CR
613.376,01 DB
613.376,01 DB

Gado Bovino para Cria/Recria

(—) Taxas INDEA/FETHAB/FESA
(—) Comissdes sobre Vendas
(-) PIS sobre Vendas
432.083,93 CR () Cofins sobre Vendas
(-) FUNRURAL

432.083,93 CR Receita Liquida

(-) Deducbes: (-) ICMS sobre Vendas

3.183.403,37 CR 3.649.700,33 CR  CSLL Periodo Anterior 1.069,18 DB 1.095.311,55 DB

28.092,00 DB (+) Receita Financeira
15.102,51 DB Ganho Real em Aplicagdes Financeiras  2.195,26 CR
3.368,60 DB Venda de Veiculos 16.403,59 CR 18.598,85 CR
18.452,00 DB Lucro Contabil Liquido antes da Tributacéao 1.237.588,04 CR
85.190,67 DB (=) CS: Provisao para Contribuicdo Social 29.304,27 DB 29.304,27 DB
5.947,92 DB 156.153,70 DB (=) IR: Provis&o para Imposto de Renda  44.593,64 DB~ 44.593,64 DB

3.493.546,63 CR Lucro Liquido do Exercicio 1.163.690,13 CR

Sé&o Paulo, 31 de Dezembro de 2018 - Sergio Casali Prandini - Diretor Presidente - RG: 1859399-1 SSP/SP - CPF

:026.698.208-59 - José Carlos Cristovao dos Santos - Contador - CRC: 1SP275242/0-9 - CPF: 077.317.548-20
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